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I. INTRODUCCION:
A maés de una década de implementacion del PbR — SED en México, la mayoria de los actores

involucrados en la planeacion, programacion y presupuestacion tienen clara la importancia
de la evaluacion y el seguimiento de las politicas y programas publicos por medio de los
cuales se lleva a cabo el ejercicio del gasto en nuestro pais. Esta conciencia es muy importante
ya que, es indispensable que los ejecutores del gasto y responsables de los programas
presupuestarios tengan la voluntad de llevar a buen término las evaluaciones del desempefio

y el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora que de estos deviene.

Toda intervencion publica tiene por objeto resolver un problema o atender una necesidad que
sea de interés publico. Los recursos de los que dispone el Estado deben ser utilizados de
manera eficiente y eficaz, con la finalidad de maximizar el impacto de las politicas publicas
sobre esos problemas. En este sentido, una responsabilidad primordial de los gobiernos es

utilizar el gasto publico como un instrumento para mejorar las condiciones de sus ciudadanos.

Por ello, resulta vital que la agenda publica esté conformada por politicas y programas
publicos que estén disefiados a partir de la identificacion rigurosa de las situaciones que
intentan transformar, sus causas y efectos, y la poblacion objetivo o area de enfoque a los
que van dirigidos. También es indispensable que las politicas y programas tengan claridad
en los resultados esperados; que dispongan de los medios para lograr las metas establecidas;
que cuenten con los elementos a través de los cuales operaran; que demuestren que son
capaces de lograr el proposito para el cual fueron creados; y que puedan identificar que sus
resultados tienen el impacto esperado. La evaluacion es una herramienta de politica publica

que hace una importante contribucion para lograr esto.

En el Estado de Puebla, se promueve el fortalecimiento del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), a fin de ‘“consolidar la
modernizacion de la administracion pablica estatal hacia una Gestidn para Resultados (GpR)
que permita crear de valor publico”. Bajo este contexto, como parte del modelo de trabajo
del Gobierno del Estado de Puebla, especificamente en el marco de la estrategia de
seguimiento y evaluacion, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024 considera en su

“Eje Especial. Gobierno Democratico, Innovador y Transparente”.

A
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A nivel municipal, la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio de los recursos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal da cumplimiento con las
obligaciones del Art 134 de la CPEUM ; 85 fraccion 1, 110, 111 segundo parrafo de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal;
54y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer péarrafo, 7 fraccion VIlII
del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021; en los
que se establece que el ejercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones y demas
Recursos Federales que sean Transferidos a las Entidades Federativas y sus Municipios,
deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion o por organismos independientes
especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico mediante el sistema de informacion establecido para tal fin; asimismo se da
cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion 2022 y al objetivo de la Administracion
2021-2024.

La presente Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Municipio de Atzitzihuacan,
Puebla, se realizo atendiendo todas las medidas sanitarias contra la COVID-19 establecidas
por las autoridades competentes, contiene informacion y datos de un ejercicio fiscal que
proveen los argumentos para construir una narrativa del programa, su alcance, potencial y
resultados. El trabajo de gabinete consiste en una revision y andlisis documental de la
normatividad federal, estatal y municipal respecto del programa, la informacion contenida en
portales electronicos tanto del H. Ayuntamiento como del Estado y Federacion, asimismo se
realizd trabajo de campo a través de mesas de trabajo, entrevistas y aplicacion de
cuestionarios a los involucrados en la gestion del FISM-DF, cabe mencionar que la
informacion solicitada a los funcionarios fue con base en las necesidades detectadas por la
instancia Evaluadora conforme a los TdR elaborados por la Coordinacion General de

Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar.
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I1- OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE
DESEMPENO DEL FISM-DF.

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y

de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) aplicado a nivel municipal

durante el ejercicio fiscal 2021, y mediante este analisis sistematico, generar informacion Gtil

para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos Recursos Publicos

Federales.

I11- OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v

Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FISMDF
realizada por el Municipio, asi como su contribucion a la consecucion de los objetivos
del Fondo.

Analizar la orientacion a resultados de los recursos del Fondo en el ejercicio fiscal
2021, con base en la informacion del desempefio generada por el Municipio.
Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y
transparencia aplicables al Fondo, por parte del Municipio.

Valorar la calidad de la informacion que el Municipio genero para dar seguimiento a
los recursos del Fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al
cierre del ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan
en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del Fondo.

Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros Municipios dentro de un

sistema de mejora continua.
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IV- METODOLOGIA.

La aplicacion de la evaluacion requiere la aplicacion de un apartado de descripcion del
Fondo, guiado por 5 caracteristicas basicas, asi como de 5 secciones tematicas conformadas
por un total de 25 preguntas, de las cuales 13 son de respuesta cerrada y 12 de respuesta

abierta, tal como se sefiala en la Tabla 1:

Subtotal

Caracteristicas del Fondo. a-e

Justificacion de la creacion y del disefio del programa. 1-5
Planeacion estratégica y contribucion.

6-9
Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas. 10-19
Orientacion y medicion de resultados. 20-23

" No |
e ]
| 5 |
| o |

Evaluacion de los Recursos Transferidos. 24-25

Total

Tabla 1: Contenido para el andlisis y valoracién del FISMDF 2021.

Fuente: TAR FISMDF 2022.

El analisis y valoracion sistemética del Fondo debe realizarse mediante un método mixto que

implica:

a. Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas,
entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacion y
evidencias documentales proporcionadas por los servidores puablicos municipales
responsables de la gestion de las aportaciones en el Municipio; asi como la derivada de
investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Estatal o Municipal, asi como
Plataformas del Gobierno Federal en su casi aplique; por lo que resulta conveniente para el
Municipio nombrar a una unidad especifica como “Coordinadora de la evaluacion”, con el
objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador

externo durante todo el proceso de evaluacion.

b. Trabajo de campo, el cual consiste en la formulacion y aplicacion de entrevistas y la
realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en
los procesos de gestion del Fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo
en funcion de las necesidades de informacién complementarias que se requieran para realizar

un analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccion tematica.

A
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V- MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR).

mbre del Fondo

Gasto Federalizado

Contraloria Municipal
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MATRIZ DE INDICA-DRES DL RESUILTADO
RUERD DE ATENCION ECONOMILA Y SUSTENTABILIDAD
CONTRALORLA MUMICIFAL
GESTION 2018-2021
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM-DF)

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
2021

| SIEDNDS DE VERIACACION

SUPUESTOS

Contriteir &l desarrollo econdmico sustentable
e &l rricipls que promueva ls melors de s
FIl AL CUAL EL FLAN DE| i
SGHLG infraestructurn wrbane, nwersidn, mediante{Porcentsle de  progremas  de  desamollo|COPLADEMUN
:nm“‘mwlﬁ pe]Programas que mpacten de manera posfiva enfsustenteble que promueva |s  participacidn|PRIDRIZACION DE DBRAS
calidsd de vids de ks pobladores del municipiofequitsthe de Rombees y mujeres gestionados  |PROGRAMA DE OBRA PLIBLICA
FAAMERA SHaMIFICATIVA
con speno & la wualdsd de oporfunidades entre
hombres y mujeres
PROFOSITO COFLADENUN
- JEl municipla de AtzRzihuscan, Puebls prommueve]Porcentje de prosrsmas de obras para el .
CUANDO LA EECLICION H o PRIDRIZACION DE DBRAS
el desarrollo wbano iy la mefors en ls prestsciondmejoramienbo de  boe serwicios  publoos -
CiEL PLEN HAYA de servcios publoos municipsles realizados PROGRAMA DE OBRA PUBLICA
CONCLUIDO SESIONES DE CABILDD
Irveersion publics orientads Face la priorizsciin)
de ocbres y scoiones pars |s infresstrecturs)
social bisics municipal. el desarrollo urbano
sustentable vy el otorgemienic de sendcio
niblicos munkcipales aplicada
Porcentaje de proyectos de irwersion piblica de|
Propectos de  Infrasstructura  social  basica{impacio social detorados
municipal y desarolic urbanc  sustentsble]porcentale de proyectos de eversian plblica de
COPLADENIUN
COMPONENTES/RESULT [realuados impacto social detorados RIDRIZACION DE DBRAS
|AD0S  COMPLETADDS Por = de programes de mejora de drenaje| -
DURANTE LA EECUCIGNJDORS ¥ acdones en matea de desamollg], 0 PROGRAMA DE DBRA PUBLICA
£ SESIONES DE CABILDO
DEL PLAN ursang sustentable, de infrestructur socal Porcentaje de programes de energia elféctrioa y|_ - - -
bésicn v bt orestecion de servicos DUbRCOS g b redo pestionados CEDULAS UINICAS DE IDENTIRCACION DE OBRAS
eecutados Porcentaje de programes de mejiors en ls rad de|
Participackin sodal pars el mejorsmientc dellsmun enbubada logrados
desarrolls urbano, la ifraestructuma  soda
bizica municipsl ¥ la prestacidn de sensicios]
piblicos sctivads
[Gestin con el mobleno federal vy eststal
mociomes de becnclogia sustentable realicads
T Esiz aominstradon resize 3 prosramas o]
obras para &/ mejoramiento de los serdiciosPorcentaje de obres de mejoramientn reslizsdas
nuihiirps
2 La sdmiristracion munidpsl pars el 2021 f .
i ) Porcen d os de wversk i
detons 3 provecios de inversidn piblica de d:;nadﬁ slaci T e
JACTIVIDADES impuacto socal
REQLIERIDAS PARA] N
PRODUCIR pos|?  En esta administracidn se logra consolidar 1| Porcentaje de programes de mejor de drenale)| ofipuuas GMICAS DE IDENTIFICACKI® DE OBRAS|
CORMPONENTES pfprosrama de mejors de drensje. realindos
REFULTADDS a
4 Al terminc de esta gsilun._ 5= logra 1 Porcentaje de programes de suminktro de
programa de suministro de energia eléctrica 1 A
energa slécrica y alumbrado reslizedos
slumbrado.
5 Al 3021, se logra consolidar 1 peograms defPorcentale de programes de speograma de
melors en la red de s enbubads mejora =n s red de agua entubsda. reslizados

REGLAS DE OPERACION DE LOS FOMDOS
FEDERALES PARA LA PRIDRIZACION DE
RECURSOS DE RAKD 33
DELBAITACION DE I8P
PRESUPLESTO DE EGRESOS
MBISTRACIONES DE RAMO 33
COMTINGENCIAS POR DESASTRES MATURALES
CONFLICTOS SOCIALES

Fuente: MIR Municipal 2018-2021.

Nota: El presente documento presenta erratas que la instancia evaluadora no alterard debido a que es un
documento elaborado por el Municipio.
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VI- ANALISIS FODA.

A. Justificacion de

la creacion y
disefio
programa

del
del

B. Planeacion

estratégica
contribucion

y

C. Participacion

Social,
Transparencia
Rendicion
Cuentas.

y
de

Fl.La informacion del
diagnéstico  municipal se
encuentra en el PDM, obtenida
de fuentes oficiales como INEGI
y CONEVAL.

F2. En el Plan de Desarrollo
Municipal se describieron como
hecho negativos los problemas y
necesidades del Municipio.

F3. El Municipio implementd
herramientas de la Metodologia
del Marco Ldgico.

F4. Las poblaciones potencial y
objetivo se establecieron en el
PMD. También se establecieron
dos Ejes Rectores para establecer
objetivos vinculados al Fondo
evaluado.

F5. El Municipio estructuré una
MIR  municipal para dar
seguimiento a los recursos del
Fondo evaluado.

F6. ElI COPLADEMUN  se
integré para la priorizacion de
obras y acciones.

F7. Los proyectos realizados y
registrados en la MIDS cuentan
con la vinculacion de las obras
del COPLADEMUN.

F8. Los responsables de las areas
involucradas en el manejo de
recursos conocen en lo general la
normatividad aplicable.

F9. ElI Municipio cuenta con un
formato para dar atencién a los
habitantes que solicitan apoyo de
recursos.

F10. El Municipio cuenta con
pagina de internet para publicar
la informacién del ejercicio de
los recursos de Fondo.

F11. Se disefiaron Pp que
vinculan objetivos del Fondo
evaluado.

A. Justificacion de

la creacion y
disefio
programa

del
del

B. Planeacion

estratégica
contribucion

y

C. Participacion

Social,
Transparencia
Rendicion
Cuentas.

y
de
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Oportunidad

Apartado de la Fortaleza Apartado de la
Evaluacion: Evaluacion:

O1.El Municipio debe definir con
Mas claridad los problemas y
necesidades que vincular al Fondo
evaluado.

03. Las sesiones de
COPLADEMUN deben cumplirse
conforme a la normatividad
aplicable.

O4. Los indicadores de la MIR
deben completarse de tal forma
gue cuenten con caracteristicas de
la MML.

05. Complementar el formato
definido de tal manera que sea
requisitado con la informacion del
solicitante y de la Localidad.

06. Integrar una base de datos que
contenga que permita la
identificacion de la obra y de datos
personales.

O7. La péagina de internet debe
publicar la informacién de todos
los trimestres del ejercicio
respecto de los recursos de Fondo
que se evalUa.



D. Orientacion y
medicion de
resultados.

E. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos.

Apartado de la
Evaluacion:
A. Justificacion de
la creacion y del
disefio del

programa

B. Planeacilén
estratégica y
contribucion
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F12. Todos los proyectos
informados en la MIDS cumplen
con la asignacion establecida en
los Lineamientos del FAIS
vigentes.

F13. Existe correspondencia
entre las obras planeadas en
COPLADEMUN, Pp y las
reportadas en MIDS y SRFT.
F14. Se cuenta con mecanismos
documentados para verificar las
transferencias de las
aportaciones del FISM.

F15. Las Localidades atendidas
cumplen con caracteristicas de la
poblacién objetivo de los
lineamientos del FISM

F16. Se beneficiaron 6,195
personas con obras directas, en
rubros como Infraestructura
Bésica del Sector Educativo,
Electrificacién, y Agua Potable.
F17.El Municipio  establece
mecanismos de rendicion de
cuentas como la presentacion de
la Cuenta Publica y el Tercer
Informe de Gobierno.

F18. El Municipio cuenta con la
Evaluacién del Fondo del
ejercicio 2020 y establecié un
documento que contiene

aspectos susceptibles de mejora BULESIE o[k

para el seguimiento de las

recomendaciones.

Debilidad

D1. Enel PDM no se definen con
claridad los problemas vy
necesidades para vincular los
recursos del Fondo evaluado.
D2. EI COPLADEMUN no
cumplié con todas las sesiones
ordinarias.

D3. Los indicadores de la MIR
no cuentan con todas las
caracteristicas del marco ldgico.

D. Orientacion y

medicion
resultados.

de

E. Evaluacion de

los Recursos

Apartado de la
Evaluacion:

A. Justificacion de
la creacion y del

disefio
programa

del

B. Planeacion

estratégica
contribucion

y
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08. Reportar trimestralmente los
avances de seguimiento al
cumplimiento de los Pp.

09. Focalizar los recursos del
Fondo en las localidades con Alto
grado de rezago social.

010. El  Municipio  debe
Implementar Fichas de
Indicadores con las caracteristicas
de la MML.

O11. Priorizar a las Localidades
que se encuentren con los mas
altos grados de rezago social.

012. Integrar la evidencia
suficiente  para  asignar el
porcentaje de avance de

cumplimiento de los ASM.

Amenaza

Al. Desconocimiento por parte de
los involucrados en la gestion del
FISM para la elaboracion de
documentos  de planeacion
estratégica.
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C. Participacion
Social,
Transparencia Yy
Rendicién de
Cuentas.

D. Orientacion y
medicion de
resultados.

E. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos.

D4. Con el formato definido para
atender solicitudes de apoyo no
se obtiene informacion del
solicitante y de la Localidad.

D5. EI Municipio no cuenta con
un padrén de beneficiarios.

D6. La pagina de internet no
publica la informacion de todos
los trimestres del ejercicio 2021
respecto de los recursos de
Fondo que se evalUa.

D7. ElI Municipio no reporta
trimestralmente los avances de
seguimiento al cumplimiento de
los Pp.

D8. El Municipio no focalizé los
recursos del Fondo a todas las
Localidades con Alto grado de
rezago social

D9. El Municipio no
Implementd Fichas de
Indicadores con las

caracteristicas de la MML.

D10. El Municipio no priorizo
recursos a la totalidad de
Localidades con el mas Alto
grado de rezago social.

D11. El Municipio no integro la
evidencia suficiente para asignar
el porcentaje de avance de
cumplimiento de los ASM.
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A2 Fallas en los dominios de
internet que no le permitan al
Municipio mostrar informacion
del ejercicio fiscal anterior.

C. Participacion
Social,
Transparencia Yy
Rendicion de
Cuentas.

A3. Desconocimiento por parte de
los involucrados en la gestién del
FISM para la elaboraciéon de
documentos de planeacion
estratégica.

D. Orientacion y
medicion de
resultados.

A4. Desconocimiento por parte de
los involucrados en la gestién del
FISM para para formalizar
documentos de seguimiento de
ASM.

E. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos.
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VII- VALORACION FINAL DEL FONDO.

Justificacion de la creacion

y del disefio del programa.

Planeacion estratégica y

contribucion.

Participacion Social,
Transparencia y Rendicion

de Cuentas.

Orientacion y medicion de

resultados.

Evaluacién de los Recursos

Transferidos

3.50

2.67

2.56

2.33

1.00

El Plan Municipal de Desarrollo fue elaborado bajo la metodologia del
marco logico, las herramientas de planeacion estratégica como los arboles
de problemas y arboles de objetivos permitieron la integracion de una
MIR municipal para el seguimiento y evaluacion de los recursos que
ejerce el Municipio.
Se determino a la poblacion potencial y objetivo mediante el IASSPRS
en el PDM.
El Municipio estableci6 el COPLADEMUN como mecanismo de
participacion social para la priorizacion y seguimiento de obras y
acciones, sin embargo, no se cumpli6 el ciclo de cuatro sesiones
ordinarias.
Los indicadores establecidos en el PDM no cuentan con todas las
caracteristicas requeridas, se recomendd complementarlos para su
correcta aplicacién y seguimiento.
Pese a contar con un formato establecido para la atencién de solicitudes
de apoyo, este no cuenta con los requisitos para obtener las
particularidades del solicitante o de la Localidad proveniente.
El Municipio reporto trimestralmente la informacion en las plataformas
SRFT y MIDS, todos los proyectos contemplan caracteristicas
establecidas en los Lineamientos del FAIS.
El Municipio debe integrar un padron de proveedores de las obras y
acciones realizadas con la finalidad de dar cumplimiento a la
normatividad aplicable.
Pese a contar con sitios de internet para la publicacion de la informacion
del Fondo, solo se encuentra la del cuarto trimestre.
Se recomendd la aplicacion de Fichas de Indicadores para un correcto
seguimiento de los mismos.
Las Localidades atendidas con los recursos del Fondo cumplen con las
caracteristicas de elegibilidad, sin embargo, no se cubri¢ la totalidad de
las Localidades con el mas alto grado de rezago social.
Se establecieron mecanismos de rendicion de cuentas para informar los
resultados de la aplicacion de los recursos del Fondo evaluado, mediante
la presentacion de la Cuenta Publica y el Informe de Gobierno.
El Municipio presento la evaluacion del ejercicio anterior, ésta cumplio
con los requerimientos establecidos en su momento. También, establecid
un documento con Aspectos Susceptibles de Mejora, sin embargo, en
algunas recomendaciones no cuentan con avance de cumplimiento o0 no
mostraron evidencia de dichos cumplimientos.

2.41

10
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VI1II- RECOMENDACIONES.

Seccién

A) Justificacion
de la creacion y
disefio  del

del
programa

2)) Planeacion
estratégica y
contribucion

C)
Social,
Transparencia Yy

Participacién

Rendicion de

Cuentas

El Municipio elaboro
un diagnostico de la
problemética

situacional dentro del

Plan de Desarrollo
Municipal.

El Municipio
establecio el

COPLADEMUN para
la participacion social
en la priorizacion de
obras y acciones para el
ejercicio 2021.

Los indicadores que se
establecieron en el
PDM no cuentan con
todas las caracteristicas
requeridas.

Los responsables del
manejo de los recursos
del Fondo conocen en
lo general la aplicacion
de la normatividad del
Fondo.

El  Municipio cuenta
con un formato para dar
trémite a las solicitudes
de apoyo.

El Municipio no cuenta
con un padron de
beneficiarios.

El  Municipio cuenta
con paginas de internet

oficiales para la
difusion de la
informacion del

Recomendaciones.

Visibilizar las causas, efectos y
caracteristicas del problema en
el diagnostico municipal.

Cumplir con el ciclo de
COPLADEMUN de las cuatro
sesiones ordinarias.

Completar los indicadores con
las caracteristicas de linea base
y frecuencia de medicion.

Capacitar a los titulares de las
dreas que operan recursos
federales transferidos.

Complementar el formato con

informacién  particular  del
solicitante asi como de la
localidad

Integrar una base de datos que
contenga el padron de
beneficiarios el cual permita la
identificacion de las obras por
fuente de financiamiento,
ademas de contener los datos
personales de los
beneficiarios.

Publicar la informacion del
primer, segundo y tercer
trimestre respecto de los
recursos de FISM en las
paginas de internet del
Municipio.

Direccion de
Obras Publicas.

COPLADEMUN

H. Ayuntamiento

Direccién de
Obras Pdblicas.

Direccién de
Obras Publicas;

Tesorerfa;

Unidad de
Transparencia.

Direccién de

Obras Publicas

Direccion de

Obras Publicas

Direccion de
Obras Publicas.

Unidad
Transparencia.

de
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T

wows

P

Causas, efectos y
caracteristicas
visibles y especificas
en el diagndstico
Municipal.
Sesiones de
COPLADEMUN
para seguimiento y
evaluacion, y

evaluacion final e
informe final
financiero.

Indicadores
adecuados para el
correcto seguimiento
de los objetivos del
Fondo.

El cumplimiento de
la normatividad
aplicable.

Formato definido con
informacion
suficiente para una
correcta atencioén a la
poblacion.

Padrén de
beneficiarios donde
se identifiquen las
obras y acciones por
fuente de
financiamiento y
contener los datos
personales con su
respectivo aviso de
privacidad.

Paginas de internet

con informacion
conforme a la
normatividad

aplicable a los

recursos del Fondo.
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" ., Unidad Factibilidad de la
el Responsable | Resultado esperado

Sirvase para revisar las
actuales herramientas
de planeacion.

Factible  para su
aplicacion en el
ejercicio  fiscal en
curso.

Factible para la

administracion actual.

Factible para la nueva
administracion.

Factible para la nueva
administracion.

Factible para la
integracion de
padrones de
beneficiarios del
ejercicio 2022 vy
subsecuentes.

Factible para la

administracion actual
como referente para su
gestion.



D) Orientacion y

E) Evaluacion de

Transferidos

ejercicio de los

recursos de Fondo.

El Municipio no integra
reportes periddicos
para informar a los
niveles superiores los
avances de seguimiento
de los recursos del
Fondo mediante
Programas
presupuestarios.

El Municipio  no
implementa fichas de
Indicadores.

Dos Localidades o
Inspectorias con grado
de rezago social medio,
no recibieron obras y/o
acciones del Fondo
evaluado.

El  Municipio cuenta
con la Evaluacion del
Fondo evaluado del
ejercicio anterior y
establecio ASM para su
cumplimiento.

- Resumen Ejecutivo FISM-DF 2021

Integrar informes trimestrales
con avances de seguimiento al
cumplimiento de los
programas presupuestarios que
vinculan recursos del Fondo.

Implementar ~ Fichas  de
Indicadores con caracteristicas
de la MML

Programar y destinar los
recursos del Fondo a Todas las
Localidades del Municipio con
al menos una obra o accion.

Contar la evidencia
suficiente para asignar
porcentajes de avances de
cumplimiento a los ASM.

con

Direccion de
Obras Publicas.

Direccion de

Obras Pdblicas

Direccién de

Obras Pdblicas

COPLADEMUN

Direccién de
Obras Publicas;

Tesorerfa;

Unidad de
Transparencia
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Reportes trimestrales
con informacion de
seguimiento de los
recursos del Fondo a
través de los
programas
presupuestarios.

Contar con Fichas de
Indicadores para dar
un correcto
seguimiento a los
recursos del Fondo.

Todas las
Localidades reciben
obras y/o acciones

derivadas de los
recursos del Fondo
evaluado.

Contar con avances
de cumplimiento
reales respecto de los
Aspectos
Susceptibles de
Mejora establecidos
en su programa.

Fuente: Recomendaciones de las cinco secciones de la evaluacion integral del FISM
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Factible para
implementar en el
ejercicio fiscal actual.

Factible para el
ejercicio fiscal actual

Factible para aplicar en
2022.

Factible para ejercicio
2022 y subsecuentes
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IX- CONCLUSIONES GENERALES.

El Municipio de Atzitzihuacan, Puebla, recibid recursos por concepto del FISM-DF un monto
que asciende a $22°527,200, los cuales fueron programados y ejecutados conforme a la
normatividad aplicable, los términos de referencia para la elaboracion de la presente
evaluacion contemplan cinco secciones tematicas para el analisis de la administracion de

estos recursos, resultando las siguientes conclusiones:

Justificacion de la creacion y del disefio del programa:

El Municipio integra en el Plan de Desarrollo Municipal la informacion sobre la problemética
situacional de los habitantes del Municipio a través del Diagnoéstico municipal y de los
indicadores de pobreza y de carencias sociales de las fuentes oficiales como CONEVAL e
INEGI; al implementar la elaboracion de documentos de planeacion estrategica como los
arboles de problemas y de objetivos, se logré la integracion de la MIR municipal que ayudara

al seguimiento de los recursos del Fondo.

También, el Municipio establecio objetivos especificos en el PDM los cuales se encuentran
vinculados o presentan alineacion con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y el Plan

Nacional de Desarrollo.
Planeacion Estratégica y Contribucion:

En la MIR municipal se logra la identificacion de los elementos requeridos por el marco

I6gico, condicionante para su correcto seguimiento.

En relacion a la priorizacion de obras, el Municipio establecio el COPLADEMUN para la
participacion social y su seguimiento, a pesar de la emisidn de las convocatorias de asistencia,
el nimero se sesiones no fueron suficientes para completar el ciclo que por normatividad
deben realizarse, la segunda y la tercer sesion deben cumplir los objetivos de seguimiento y
evaluacion de las obras que se estan ejecutando, es decir, el avance fisico financiero, y la
cuarta sesion es para el informe final financiero de las obras ejecutadas durante el ejercicio,
es importante que los responsables de la planeacion de proyectos cumplan con la

normatividad aplicable.

Participacion social, Transparencia y Rendicion de Cuentas:

A
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El Municipio cumpli6 con los reportes trimestrales en las plataformas MIDS y SRFT, en la
evidencia remitida, se observa que la informacion de los proyectos cuenta con la calidad
requerida por la normatividad vigente. La atencién que brinda el Municipio cuando la
poblacion solicita apoyos de obras y acciones es a través de un formato predeterminado
disponible, sin embargo, es importante que éste se adecUe de tal manera que se obtenga
informacion del solicitante asi como de las caracteristicas de la Localidad a la que pertenece,
con la finalidad de canalizar correctamente dicha solicitud y pronta respuesta.

Es importante que el Municipio genere los padrones de beneficiarios que por normatividad
deben integrarse por cada obra o accién ejecutada, mismos que deben ser publicos en las
paginas oficiales del Municipio, cuidando los datos personales de los beneficiarios.

Orientacion y medicion de resultados:

Respecto a la aplicacion de los recursos, se destind el 13.71% para obras directas,
beneficiando a 6,195 habitantes; en cuestion de focalizacion, estos recursos se destinaron en
las ZAP rural, ZAP urbanay en localidad Pobreza Extrema con obras y acciones en los rubros
de Infraestructura Basica del Sector Educativo, Electrificacion y Agua Potable. Se
beneficiaron a siete de las nueve Localidades que conforman el Municipio, se recomendo
cubrir la totalidad de localidades con al menos una obra o accion con los recursos del Fondo

y asi contribuir con el objetivo primordial del FISM-DF.

Es importante mencionar que el Municipio establecié6 mecanismos para informar a los
ciudadanos acerca del quehacer gubernamental, uno de ellos es el Informe de gobierno de la
gestion que culmind en octubre de 2021 y menciond las actividades y logros obtenidos con
la aplicacion de los recursos del FISM-DF y el otro mecanismo es la presentacion de la
Cuenta Publica 2021 con la cual se da constancia del cumplimiento de la rendicién de

cuentas.
Evaluacién de los Recursos Transferidos:

El Municipio elaboro la evaluacion del Fondo evaluado en el ejercicio fiscal anterior, la cual
cumple los Términos de Referencia establecidos en cuanto a la metodologia y formatos
requeridos; se establecié un programa para dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de

Mejora, no obstante, la evidencia de los medios de verificacion deben ser suficientes para dar

A
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el porcentaje de avance y de cumplimiento a cada aspecto, se recomendo justificar los medios
de verificacion con la finalidad de dar un correcto cumplimiento y exista una consistencia

entre lo establecido y los hechos reales.



