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I. INTRODUCCION:

A maés de una década de implementacion del PbR — SED en México, la mayoria de los actores
involucrados en la planeacion, programacion y presupuestacion tienen clara la importancia
de la evaluacion y el seguimiento de las politicas y programas publicos por medio de los
cuales se lleva a cabo el ejercicio del gasto en nuestro pais. Esta conciencia es muy importante
ya que, es indispensable que los ejecutores del gasto y responsables de los programas
presupuestarios tengan la voluntad de llevar a buen término las evaluaciones del desempefio

y el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora que de estos deviene.

Toda intervencion publica tiene por objeto resolver un problema o atender una necesidad que
sea de interés publico. Los recursos de los que dispone el Estado deben ser utilizados de
manera eficiente y eficaz, con la finalidad de maximizar el impacto de las politicas publicas
sobre esos problemas. En este sentido, una responsabilidad primordial de los gobiernos es

utilizar el gasto publico como un instrumento para mejorar las condiciones de sus ciudadanos.

Por ello, resulta vital que la agenda publica esté conformada por politicas y programas
publicos que estén disefiados a partir de la identificacion rigurosa de las situaciones que
intentan transformar, sus causas y efectos, y la poblacion objetivo o area de enfoque a los
que van dirigidos. También es indispensable que las politicas y programas tengan claridad
en los resultados esperados; que dispongan de los medios para lograr las metas establecidas;
que cuenten con los elementos a través de los cuales operaran; que demuestren que son
capaces de lograr el proposito para el cual fueron creados; y que puedan identificar que sus
resultados tienen el impacto esperado. La evaluacion es una herramienta de politica publica

que hace una importante contribucion para lograr esto.

En el Estado de Puebla, se promueve el fortalecimiento del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), a fin de ‘“consolidar la
modernizacién de la administracion pablica estatal hacia una Gestidn para Resultados (GpR)
que permita crear de valor publico”. Bajo este contexto, como parte del modelo de trabajo
del Gobierno del Estado de Puebla, especificamente en el marco de la estrategia de
seguimiento y evaluacion, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024 considera en su

“Eje Especial. Gobierno Democratico, Innovador y Transparente”.
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A nivel municipal, la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio de los recursos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal da cumplimiento con las
obligaciones del Art 134 de la CPEUM ; 85 fraccion I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal;
54y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer péarrafo, 7 fraccion V1|
del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021; en los
que se establece que el ejercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones y demas
Recursos Federales que sean Transferidos a las Entidades Federativas y sus Municipios,
deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion o por organismos independientes
especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico mediante el sistema de informacion establecido para tal fin; asimismo se da
cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion 2022 y al objetivo de la Administracion
2021-2024.

La presente Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Municipio de Atzitzihuacan,
Puebla, se realizo atendiendo todas las medidas sanitarias contra la COVID-19 establecidas
por las autoridades competentes, contiene informacion y datos de un ejercicio fiscal que
proveen los argumentos para construir una narrativa del programa, su alcance, potencial y
resultados. El trabajo de gabinete consiste en una revision y andlisis documental de la
normatividad federal, estatal y municipal respecto del programa, la informacion contenida en
portales electronicos tanto del H. Ayuntamiento como del Estado y Federacidn, asimismo se
realizd trabajo de campo a través de mesas de trabajo, entrevistas y aplicacion de
cuestionarios a los involucrados en la gestion del FORTAMUN-DF, cabe mencionar que la
informacion solicitada a los funcionarios fue con base en las necesidades detectadas por la
instancia Evaluadora conforme a los TdR elaborados por la Coordinacion General de

Planeacién, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar.
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I1- OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE
DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF.

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel

municipal durante el ejercicio fiscal 2021, y mediante este analisis sistematico, generar

informacion util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos

publicos federales.

I11- OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v

Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del
FORTAMUN-DF realizada por el municipio, asi como su contribucion a la
consecucion de los objetivos del Fondo.

Analizar la orientacion a resultados de los recursos del Fondo en el ejercicio fiscal
2021, con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.
Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y
transparencia aplicables al Fondo, por parte del municipio.

Valorar la calidad de la informacion que el Municipio gener0 para dar seguimiento a
los recursos del Fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al
cierre del ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan
en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del Fondo.

Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros Municipios dentro de un

sistema de mejora continua.
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IV- METODOLOGIA.

La aplicacion de la evaluacion requiere la aplicacion de un apartado de descripcién del
Fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones tematicas conformadas
por un total de 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9 de respuesta abierta,

tal como se sefiala en la Tabla 1:

Subtotal

Caracteristicas generales del Fondo. a-e

Planeacion estratégica y contribucion. 6-8
C Participacion Social, Transparencia y Rendicion de 9-17

Cuentas.

“ Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del 18-19
Programa.

B Orientacion y mediacion de resultados. 20

B Evaluacion de los Recursos Transferidos. 21-23

Total

Tabla 1: Contenido para el andlisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2021.

Justificacion de la creacion y del disefio del programa. 15
E
F.

N
w

Fuente: TAR FORTAMUN-DF 2022.

El analisis y valoracion sistematica del Fondo debe realizarse mediante un método mixto que

implica:

a. Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacién y la valoracion de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base
en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los servidores
publicos municipales responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio;
asi como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno
Estatal o Municipal, asi como Plataformas del Gobierno Federal en su caso aplique;
por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad especifica
como “Coordinadora de la evaluacién”, con el objetivo de que ésta funja como enlace
institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo el proceso de

evaluacion.
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b. Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion y la formulacién de entrevistas
y la realizacién de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion del Fondo, los cuales deben ser convocadas
por el evaluador externo en funcion de las necesidades de informacion
complementarias que se requieran para realizar un andlisis exhaustivo de las

preguntas de cada seccion tematica.

Criterios generales para responder las preguntas.

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen
preguntas especificas, de las cuales 14 deben responderse con base en un esquema binario
“Si” / “No”; asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revision de las
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es

indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el anélisis.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia,
calidad y apego de la informacion o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas
en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4,
donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de
calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el
criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los parametros de calidad

y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el Nivel es 0, la
respuesta que correspondera sera “No”, y se debera generar un analisis del contexto o razones
por lo que no se cuenta con dicha informacion o evidencia documental, asimismo se debera
generar un Aspecto Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacion, que permita

mejorar 0 cambiar positivamente la situacion actual.

Las 9 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen criterios y niveles
de cumplimiento) se deben responder con base en un analisis exhaustivo sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el

mismo.

A
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Propos
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Componente

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afo de la Evaluacion:

2021

Nombre

Porcentaje de convenios de coordinacién y
colaboracion con la Federacion y el Estado
para el desarrollo del Municipio
gestionados

Porcentaje de actualizaciones al marco
normativo municipal realizadas

implementacion  de
del delito

Porcentaje  de
programas de prevencion
implementado

Porcentaje de elementos de de seguridad
publica con examen de confianza
presentado

Porcentaje de cursos de capacitacion al
cuerpo de seguridad publica otorgados

Porcentaje de acciones de equipamiento al
cuerpo de seguridad publica realizadas

Porcentaje de Comités de Proteccion Civil
operando

Porcentaje de programas de reconstruccion
por zonas devastadas por desastres
naturales operando

instrumentos de
riesgo  Municipal

Porcentaje de
identificacion  de
gestionado

Gasto Federalizado
Municipio de Atzitzihuacan, Puebla

Contraloria Municipal

Indicadores

Método de Calculo

NUmero de convenios
gestionados/Total de convenios
programados

Numero de actualizaciones al marco
normativo/Total de actualizaciones
programadas

NUmero de programas de prevencién
implementados/Total de programas de
prevencion programados

NUmero de elementos de seguridad
publica

con examen de
presentado/Total

de elementos de seguridad publica
existentes

confianza

NUmero de cursos gestionados/Total de
cursos programados

NUmero de acciones de equipamiento
realizadas/Total de acciones de
equipamiento programadas

NUmero de comités de proteccion civil
operando/Total de comités de
proteccion

civil programados

Nimero de
reconstruccion
gestionados/Total de programas de
reconstruccion programados

programas de

Gestion realizada/Gestion programada

_

S

)
o
oS

<
=

c
D

Convenio

Actualizac
ion

Programa

Elementos

Cursos

Accion

Accion

Programa

Instrument
o]
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V- MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR).

Nombre del Fondo:
Modalidad:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FORTAMUN-DF)

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios

Frecuencia de
Comportamiento
del indicador

Medicion
Linea base

No N/D 0,111  Ascendente
No N/D 01,11 Ascendente
No N/D 0,0,1,0 Ascendente
No N/D 6,2,4,4 Ascendente
No N/D 1,2,2,1 Ascendente
No N/D 01,11 Ascendente
No N/D 0,0,1,0 Ascendente
No N/D 0,1,0,0 Ascendente
No N/D 0,0,1,0 Ascendente
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Porcentaje de programas de prevencion y
atencion en materia de desastres Yy
reorientacion de recursos y acciones para
atender contingencias operando.

Porcentaje de obras de programa de
prevencion en materia del delito realizados

Porcentaje de elementos de seguridad
publica que presentan el examen de
confianza

Porcentaje de programas de capacitacion a
elementos  de  seguridad publica
gestionados

Porcentaje de acciones de equipamiento de
seguridad publica logradas

Porcentaje de comité de proteccion civil
logrados

Porcentaje de acceso a programas de
construccion gestionados.

Porcentaje de documentos de prevencion
de riesgos logrados

Porcentaje de programas de prevencion y
atencion en materia de desastres
desarrollados.
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Nudmero de programas de prevencion y

atencion en materia de desastres

consolidados/ Total de programas de Programa No N/D 0,1,0,0,
prevencion y atencion en materia de

desastres programados

N/D

Fuente: MIR municipal del rubro Gobierno y Paz Social.

ATZITZIHUAC_ﬂNub

%

Ascendente



-| Resumen Ejecutivo FORTAMUN-DF 2021

VI- ANALISIS FODA.

Apartado de la
Evaluacion:

A. Justificacion de

la creacion y
disefio
programa

del
del

B. Planeacion

estratégica
contribucion

y

C. Participacion

Social,
Transparencia
Rendicion
cuentas.

y
de

D. Programacion y

Seguimiento

del

Fortaleza

F1. El Municipio implementd
herramientas de planeacion
estratégica como arbol de
problemas y arbol de objetivos
para derivar en una MIR
municipal.

F2. Se disefiaron objetivos del
Fondo en el Ejel y Eje 2 del Plan
de Desarrollo Municipal.

F3. ElI Municipio disefi6 una
MIR Municipal bajo el marco
I6gico.

F4. Se establecio el
COPLADEMUN para la
priorizacién de obras y acciones.
F5. El PDM contiene
indicadores para cada Eje de
gobierno.

F6. Los Titulares de las areas que
manejan recursos del Fondo
evaluado, conocen en lo general
la normatividad del Fondo
evaluado.

F7. El Municipio cuenta con un
formato definido para dar tramite
a las solicitudes de apoyo.

F8. Se cuenta con la pagina de
internet de SIPOT y la pagina
https://atzitzihuacan.gob.m

%/ para la difusion de la
informacion.

F9. El Municipio implemento
Programas presupuestarios que
vinculan recursos del Fondo. Se
cuenta con el Cumplimiento
Final ante la ASE.

F10. ElI Municipio reporté la
informacion del destino,
ejercicio e indicadores de los
cuatro  trimestres en la
plataforma del SRFT.

Apartado de la
Evaluacion:

A. Justificacion de

la creacion y
disefio
programa

del
del

B. Planeacion

estratégica
contribucion

y

C. Participacion

Social,
Transparencia
Rendicién
cuentas.

y
de

. Programacion y [Ke:} El

D
Seguimiento  del

—
—
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Oportunidad

O1. Elaborar un diagnostico con
hechos negativos de los rubros de
aplicacion para justificar la
aplicacion de los recursos,
asimismo debera determinar la
poblacion potencial y objetivo.

02. Dar cumplimiento a las cuatro
sesiones ordinarias del
COPLADEMUN, firmar y sellar
todas las actas.

03. Los indicadores del PDM
deben  completarse con la
caracteristica de linea base y
frecuencia de medicion.

0O4. Realizar capacitaciones
periodicas a los titulares de las
areas involucradas en el manejo de
los recursos federales.

05. Complementar el formato
definido de tal manera que se
obtenga informacion particular del
solicitante 'y de la Localidad
respectiva.

06. Difundir la informacion del
SRFT del primer, segundo y tercer
trimestre ejercicio fiscal 2021.
07. Formalizar revisiones
trimestrales de avance a los
indicadores de los Programas
presupuestarios implementados.

debe
de

Municipio

implementar Fichas
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Cumplimiento del (@ U[pplol [IaIElgi o6 AN Indicadores para contar con
Programa. Programa. indicadores con caracteristicas del
marco ldgico.

09. Realizar la cuantificacion de la
poblaciéon beneficiada con los
recursos del Fondo.

F11. Las obras y acciones -
ejecutadas y reportadas en el
SRFT co coincidentes con las
establecidas en los Programas
presupuestarios. . E. Orientacién y
medicién de Fl2. . Se estaplfaltzleron medicién de
resultados mecanismos  de _rendicion .c,je resultados

cuentas, uno es la presentacion

de la Cuenta Publica 2021 y el

otro es el Tercer Informe de

Gobierno de la gestion que

culmind en octubre de 2021.

F13. El Municipio cuenta con la 010. Documentar los porcentajes

evaluacion externa de de avance de cumplimiento de los
= S Ve desempefio del ejercicio fiscal W= =VANEGT e Aspectos Susceptibles de Mejora.
los ZEEN RN anterior. los Recursos
Transferidos F14. ElI Municipio implementd BULEWEER00

un documento que integra los

ASM de la evaluacion 2020.

Apartado de la Debilidad Apartado de la Amenaza
Evaluacion: Evaluacion:

D1. El Municipio no cuenta con Al. Desconocimiento por parte de

un diagnéstico que describa con los involucrados en la gestién del
AN =086 EN hechos negativos los rubros de WASSIIEifile:wgMe[c8 Fondo para la elaboracion de
ERECEWROYAGEIN  aplicacion de los recursos del BEMWEEWORIMANGEN documentos de planeacion
disefio W51 Fondo. disefio W\ estratégica.
programa D2. El Municipio no determina Felgele[g:111k:!
la poblacién  potencial vy
objetivo.
D3. ElI COPLADEMUN no A2. Que continle la contingencia
realizo las sesiones ordinarias y del COVID-19 e impida la
faltan algunas firmas en el acta | aglomeracion de personas.

B. Planeacion

presentada.

estratégica L estratégica o
: g ., y D4. Los indicadores del PDM no . g " y A3. Desconocimiento de

contribucion contribucion L - .
cuentan con la la aplicaciones digitales para realizar
caracteristica de linea base y reuniones virtuales.
frecuencia de medicion.

O EERIIoE [0 D5. Los titulares de las &reas NGENEEIgi(eToE (o))

Social, involucradas en el manejo de los ESl&EL

AU ELCIMERSYA  recursos federales. Transparencia Yy

E. Orientacion y

B. Planeacion

10
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Rendicion de
cuentas.

D. Programacion y
Seguimiento  del
Cumplimiento del
Programa.

E. Orientacion y
medicion de
resultados

F. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos

D6. El formato definido no
permite obtener informacion
particular del solicitante ni de la
Localidad a la que pertenece.
D7. Las péginas de internet
carecen de la informacion del
SRFT del primer, segundo y
tercer trimestre ejercicio fiscal
2021.

D8. El Municipio no realiza
avances trimestrales a los
Programas presupuestarios
implementados.

D9. El Municipio no implementa
Fichas de Indicadores.

D10. El Municipio no realiza la
cuantificacién de la poblacion
beneficiada con los recursos del
Fondo.

-sin comentarios.

D11. Documentacion
insuficiente para justificar los
avances de cumplimiento de los
Aspectos  Susceptibles  de
Mejora.

Rendicion
cuentas.

D. Programacion y
Seguimiento  del
Cumplimiento del
Programa.

E. Orientacion y
medicion de
resultados

F. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos

HOY MEJOR QUE AYER, MARANA MEJOR QUE HOY

ATZITZIHI.IAC_ENA:;

ATUNTAMIENTO 20212024

%

A4. Desconocimiento por parte de
los involucrados en la gestién del
Fondo para la elaboracion de
documentos de planeacion
estratégica.

Ab5. Desconocimiento por parte de
los involucrados en la gestién del
Fondo para para formalizar
documentos de seguimiento de
ASM.

11
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VII- VALORACION FINAL DEL FONDO.

Justificacion de la
creacion y del
disefio del
programa

Planeacion

estratégicay

contribucion.

Participacion
Social,
Transparenciay
Rendicion de
cuentas.

Programacién y
Seguimiento del
Cumplimiento del
Programa
Orientacion y
medicion de

resultados.

Evaluacion de los
Recursos

Transferidos

2.00

2.67

2.29

N/A

4.00

1.00

El Municipio no cuenta con un diagnostico de los recursos del Fondo, sin embargo,
en el PDM se indicaron obras y acciones vinculadas con los recursos del Fondo.

Se utilizaron herramientas de planeacion estratégica como esquemas de arbol de
problemas y arbol de objetivos.

Derivado de la aplicacion de las herramientas de planeacion estratégica, se integrd la
Matriz de Indicadores para Resultados para coadyuvar al seguimiento de los recursos.
Pese a instaurar el COPLADEMUN, no se cumplieron las cuatro sesiones ordinarias
que marca la normatividad, por lo que no hay informacion de avances fisico-
financiero ni de Informe final financiero de las obras y acciones ejecutadas en el
ejercicio 2021, por lo que se recomend6 cabal cumplimiento a este mecanismo de
participacion ciudadana.

Aungque se cuenta con un formato definido para la recepcion de solicitudes de apoyo,
este no esta disefiado para obtener informacion particular del solicitante, o bien, de
las caracteristicas de la Localidad para contar con un panorama que permita el enfoque
de atencion.

Se cuenta con las paginas de internet de SIPOT y https://atzitzihuacan.gob.mx/ para
publicar el quehacer de gobierno municipal, se recomendo la publicacion del primer,
segundo y tercer trimestre respecto a la informacion del SRFT.

Las ministraciones por concepto de FORTAMUN-DF se realizaron conforme al
calendario establecido en el Periddico Oficial del Estado de Puebla, documentando
cada transferencia con su respectivo CFDI de ingreso.

La ejecucion de obras y acciones del FORTAMUN-DF, se destinaron para el pago de
mantenimiento de infraestructura (77.05%); obligaciones financieras (16.92%);
seguridad publica (5%) y pago de derechos y aprovechamientos de aguas nacionales
(1.03%) de los recursos.

Pese a contar con una MIR municipal y Programas presupuestarios para el
seguimiento de recursos, el Municipio no implement6 Fichas de Indicadores, tampoco
cuantificé a la poblacién potencial y beneficiada con las obras y acciones del Fondo.

Las obras y acciones ejecutadas y reportadas en el SRFT son coincidentes con las
establecidas en los Pp donde vinculan objetivos del Fondo.

El Municipio dio cumplimiento con la presentacién de la Cuenta Pdblica ante la ASE;
también, se presenté ante la poblacion el Tercer informe de Gobierno de la
Administracion que culminé en octubre de 2021.

El Municipio cuenta con la evaluacién externa de desempefio del ejercicio fiscal
anterior, la cual cumple con los requerimientos establecidos en la normatividad
aplicable, también implement6 un documento para establecer los ASM, se recomendé
justificar documentalmente el porcentaje de avance del cumplimiento de los mismos.

1.99

*N/A - En esta seccién no procede valoracién cuantitativa en ninguna de las preguntas que la integran, por lo
que no es considerada para determinacion de puntaje total.
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VI1II- RECOMENDACIONES.

Seccion
tematica.

Justificacion
de la
creacion y
del disefio
del
programa

Planeacion
estratégicay
contribucion

Participacién
Social,
Transparencia
y Rendicion
de cuentas

Hallazgo.

El Municipio no cuenta
con un diagndstico para
establecer la atencion a
la problematica
vinculada al Fondo.

El Municipio no
describe a la poblacion
potencial y objetivo.

El COPLADEMUN no
cumpli6 con las sesiones
ordinarias durante el
ejercicio 2021.

En el PDM se observan
indicadores del Eje 1y
del eje 2.

En el Municipio se
aplica un formato de
atencién ciudadana para
recibir y dar seguimiento
a las solicitudes de
apoyos.

Las paginas de internet
del Municipio carecen
de la informacion del
Fondo evaluado del
primer, segundo y tercer
trimestre 2021.

Se cuenta con dos Pp que
contemplaron  recursos
del FORTAMUN-DF

Recomendaciones.

Recomendacion

Elaborar diagnostico en
forma de hechos negativos
para cubrir rubros de

atencién que permite la
normatividad aplicable.

Describir en el diagnostico
municipal, a la poblacion
potencial y objetivo.

Sesionar conforme a la
normatividad aplicable del
COPLADEMUN.

Completar los indicadores
con la caracteristica de linea
base y frecuencia de
medicién para una correcta
aplicacién de los mismos.

Complementar el formato
utilizado de tal forma que se
obtenga las particularidades
del solicitante y de Ila
localidad de procedencia.

Registrar la informacion del
Fondo evaluado de todo el
ejercicio fiscal 2021.

Establecer responsables de
los programas
presupuestarios.

Unidad
Responsable

Obras publicas

Obras publicas

COPLADEMUN

H. Ayuntamiento

Representantes
comunitarios

Obras publicas

Obras publicas

Obras publica

Unidad de

Transparencia

Obras publicas
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Resultado esperado

Diagnostico que
describa con hechos
negativos a los
rubros de atencion.

Poblaciones objetivo
y atendida descritas
en el diagndstico
municipal

El COPLADEMUN
cumple la funcién de
mecanismo de
participacion social y
lleva a cabo todas las
sesiones ordinarias.

Indicadores del PDM
con  caracteristicas
del MML para su
correcto
seguimiento.

Formato  definido
para una correcta
atencion a la
poblacion que
solicita apoyos.

Paginas de internet
con la informacion
del Fondo de todo el
ejercicio 2021.

Responsables de los
Pp para delimitar
funciones y evitar

%

Factibilidad de
la
recomendacion.

Factible para
aplicar 2022.

Factible para
aplicar 2022.

Factible para
aplicar 2022.

Factible para
aplicar 2022.

Factible para
aplicar 2022.

Factible para
publicar 2021 y
2022.

Factible para
aplicar 2022.
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b4
duplicidad de
actividades.

Programacion
y Seguimiento
del
Cumplimiento

El  Municipio cumple

con la

entrega del

Cumplimiento final a los

El Municipio no genera
reportes  trimestrales de
avance a los Pp

Tesoreria

Reportes trimestrales
de avance de los Pp
establecidos.

Factible para
aplicar 2022

Pp. Obras publicas
La informacion las In I n nal . L
mailnistrgcioan(;: de d?j coﬁaﬁnﬁ:acign esgerlit: entc:: VEsD ik it nieztelolr
. , . escrita entre las areas  Factible para
Fondo no se difunde de las areas involucradas, P

manera formal entre los

operadores del Fondo.

El Municipio
implement6 Fichas
Indicadores

no
de

EL Municipio no realiz6

respecto a las ministraciones
de recursos.

Implementar ~ Fichas de

indicadores

Determinar la cuantificacion
de la poblacién objetivo y

Obras publicas

Obras publicas

gue operan recursos
del Fondo.

Fichas de
Indicadores para el
seguimiento de los
recursos del Fondo.

Poblaciones objetivo

aplicar 2022

Factible para
aplicar 2022.

del P ificacio . - . i
SRS IaObclzginétrl]flca;:tl)perliV%e Ia atendida con los recursos del ~ Obras publicas y atendidas Zalcig:rlezggrza
pob e J Y FORTAMUN-DF cuantificadas. P :
atendida.
Orientacion ) )
VAUCLIEORE Sin comentarios
de resultados
Evidencia
. ) . . suficiente ue
El Municipio Reunir la evidencia o {stifica qel
Y9 ostablecié un e i Obras piblicas  J .
Evaluacion suficiente para asignar avance de Factible para
de los documento con el porcentaje de avance Tesoreria A aplicar ASM
I s cumplimiento de
Recn;rsods Aspectos de cumpllmlento a los Municipal. los ASM de la A 2021y
Transferidos Susceptibles de ! subsecuente2022.
Cep ASM COPLADEMUN o alyacion  del
Mejora. L .
ejercicio  fiscal
anterior.
Fuente: Recomendaciones de las seis secciones de la evaluacion integral del Fondo.
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T
IX- CONCLUSIONES GENERALES.
La evaluacién a los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF es el
cumplimiento a la etapa de Evaluacion del Ciclo Presupuestario, su importancia determina

el grado de eficacia y eficiencia de la aplicacion de los recursos.

El Municipio de Atzitzihuacan recibi6é en el ejercicio 2021 por concepto del Fondo, la
cantidad de $8°414,189.00 (Ocho millones cuatrocientos catorce mil ciento ochenta y nueve
pesos 00/100) lo cuales fueron aplicados conforme al Art. 37 de la Ley de Coordinacion

Fiscal, y su comportamiento se describe en las siguientes secciones tematicas:

Justificacion de la creacion y del disefio del programa.

Si bien el Municipio no elabor6 un diagndstico para aplicar los recursos en los rubros

permitidos, si se contemplaron obras y acciones en el PDM que vinculan recursos del Fondo.

Se recomendo la elaboracion de un diagndstico en forma de hechos negativos de los rubros

de atencion ademas seria para determinar la poblacion potencial y objetivo.

El Municipio utilizd herramientas de planeacion estratégica como esquemas de arbol de
problemas y arbol de objetivos que coadyuvaron a la conformacién de la Matriz de

Indicadores para Resultados a nivel municipal.

Planeacion Estratégica y Contribucion.

Siendo la participacion ciudadana un ejercicio para la toma de decisiones, se estableci el
COPLADEMUN como un mecanismo para la priorizacion de obras y acciones, no obstante,
el ayuntamiento emitié un comunicado derivado de la emergencia sanitaria del COVID-19
no permitiendo la reunion presencial a dichas sesiones, sin embargo no utilizaron las
aplicaciones digitales para cumplir con la normatividad de este importante medio para

priorizar y rendir cuentas del ejercicio del quehacer del gobierno.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas.

A
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Los responsables del manejo de los recursos tienen identificada la normatividad aplicable de

manera general, se aplico un cuestionario a los titulares que confirman el supuesto. La
normatividad aplicable se encuentra en SIPOT, se recomendd mantener actualizada la

normatividad.

El Municipio recibe solicitudes de apoyo a través de un formato disponible en la Direccion
de Obras Publicas, sin embargo, éste no solicita de manera estratégica datos particulares del
solicitante o bien, de las caracteristicas de la Localidad de procedencia, por lo que se
recomendd complementarlo con la finalidad de obtener informacién adicional para

canalizarla correctamente a las instancias del Ayuntamiento.

El Municipio cuenta con sitios de internet oficiales, utiliza la plataforma del sistema de
portales de transparencia (SIPOT) y el sitio actual , donde
publica el quehacer del gobierno municipal, sin embargo, respecto a la informacion trimestral
del Fondo evaluado, solo cuenta con el cuarto trimestre, es importante dar cumplimiento a
las disposiciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas y difundir los trimestres

que cubren el ejercicio 2021 y evitar observaciones por parte de los entes fiscalizadores.

Se implementaron Programas presupuestarios para vincular los recursos del Fondo evaluado,
Pp “Seguridad publica y de Proteccion civil” para el rubro de seguridad y Pp “Inversion
publica” para el mantenimiento de infraestructura y cumplimiento de obligaciones
financieras; se recomendd generar informes trimestrales para el seguimiento de los

programas bajo un calendario formalizado para su cumplimiento.

El Municipio cumplié cabalmente con la informacion trimestral en el sistema de recursos
federales transferidos (SRFT), la informacion reportada cuenta con la calidad requerida por

la normatividad aplicable.

Las ministraciones recibidas por concepto del FORTAMUN-DF se hicieron conforme al
calendario contenido en el “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021, la administracion
contable de los recursos se lleva de manera ordenada y sistematizada en el sistema contable,

documentando cada ministracion con la expedicion del CFDI correspondiente.
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La programacion de las obras y acciones ejecutadas con los recursos del Fondo se destinaron

principalmente al mantenimiento de infraestructura con la aplicacion del 77.05% de los
recursos, para obligaciones financieras (alumbrado publico) se destind el 16.92%, para el
rubro de seguridad publica el 5% y para pago de derechos y aprovechamientos de aguas
nacionales el 1.03% de los recursos.

Programacion y seguimiento del Cumplimiento del Programa.

Se recomendé la implementacion de Fichas de Indicadores con la finalidad de que éstos
cumplan con todas las caracteristicas requeridas para el correcto seguimiento de los objetivos
del Fondo.

Orientacion y medicion de los resultados.

Las obras y acciones programadas en los Programas Presupuestarios son coincidentes con
las obras y acciones ejecutadas y reportadas en el Sistema de Recursos Federales

Transferidos.

El Municipio dio cumplimiento al ejercicio de rendicion de cuentas con la presentacion de la
Cuenta Publica 2021 ante la Auditoria Superior del Estado de Puebla, la cual se encuentra
disponible en la pagina de internet del Municipio. También, se difundié el Tercer Informe de
Gobierno de la gestion que termind en octubre en 2021, es importante mencionar que la
administracion fue reelecta por lo que es una oportunidad para mejorar la aplicacion de los

recursos.
Evaluacion de los Recursos Transferidos.

Es importante mencionar que el Municipio dio cumplimiento con la realizacion de la
evaluacion del ejercicio fiscal anterior, la cual cumple con las disposiciones establecidas por
CONEVAL, también instaur6é un documento con ASM, sin embargo, el porcentaje de avance
determinado, no cuenta con las evidencias completas para justificarlo, por lo que se
recomendd reunir la evidencia suficiente de cada aspecto para que los cumplimientos

determinados cuenten con el soporte documental respectivo.
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